
BILANZ
in CHF

A k t i v e n Referenz 2022 2021 Veränderung

Flüssige Mittel 1  9 772 413  5 630 636  4 141 777
Wertschriften    701    701    0
Forderungen 2  2 079 550  4 018 173 - 1 938 623
Vorräte   184 600   176 600   8 000
Aktive Rechnungsabgrenzung   160 898   102 097   58 801
Offene Beiträge Kanton  1 873 876  2 070 282 -  196 406

Umlaufvermögen  14 072 038  11 998 489  2 073 549

Bauten 11  5 206 821  5 742 463 -  535 642
Bebaute Grundstücke 11   375 368   375 368    0
Mobile Sachanlagen 11   176 272   114 097   62 175
Fahrzeuge 11   110 126   101 941   8 185
Informatik und Kommunikations-Systeme 11   305 400   241 151   64 249
Projekte 11   241 865   571 669 -  329 804

Anlagevermögen  6 415 852  7 146 688 -  730 836

Aktiven  20 487 890  19 145 177  1 342 713

P a s s i v e n

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 3   446 621   710 609 -  263 988
Verbindlichkeit geg. Kanton 12  1 203 744    0  1 203 744
Passive Rechnungsabgrenzung   463 388   420 696   42 692

Langfristige Verbindlichkeiten
Darlehen- und Hypothekarschulden 4  4 052 997  4 052 997    0

Fremdkapital  6 166 751  5 184 302   982 448

Schwankungsfonds Bildungsdirektion 7   146 171    0   146 171
Schwankungsfonds Invalidenversicherung 8    0   120 866 -  120 866
Schwankungsfonds Sozialamt 9   137 707   135 935   1 772
Zweckgebundene Fonds Infrastruktur 5  2 479 756  2 693 968 -  214 212
Zweckgebundene Spendenfonds 6  3 751 275  3 842 990 -  91 715

Fondskapital  6 514 908  6 793 759 -  278 850

Erarbeitetes freies Kapital  6 962 625  6 836 963   125 662
Fonds Legate / freie Spenden 10   405 034   230 153   174 881
Einbezahltes Kapital (Grundkapital)   100 000   100 000    0
Schwankungsfonds Invalidenversicherung 8   338 572    0   338 572

Organisationskapital  7 806 231  7 167 116   639 115

Passiven  20 487 890  19 145 177  1 342 713
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BETRIEBSRECHNUNG
in CHF

E r t r a g Referenz 2022 2021 Veränderung

Spendenerträge   317 145   384 875 -  67 730
Beiträge öffentliche Hand innerkantonal 12  14 451 829  14 989 893 -  538 064
Beiträge öffentliche Hand ausserkantonal 13  2 760 500  1 851 166   909 334
Beiträge Invalidenversicherung & Spezialfinanzierungen 14  6 666 899  6 486 141   180 758
Beiträge Betreute, Klienten   308 292   159 011   149 281
Erträge aus Produktion  2 890 056  2 777 722   112 334
übrige Erträge   74 760   60 322   14 438

Total Betriebsertrag  27 469 481  26 709 131   760 350

A u f w a n d

Personalaufwand  21 676 340  21 260 418   415 922
Medizin, Lebensmittel und Haushalt   363 665   746 698 -  383 033
Unterhalt der immob. & mob. Sachanlagen  1 037 480   829 688   207 792
Mietaufwand   639 638   537 149   102 489
Energieaufwand   285 411   245 003   40 408
Schul- & Ausbildungsmaterial, Freizeitgestaltung, Ausflüge   526 788   659 925 -  133 137
Büro & Verwaltung (Sachaufwand)   426 496   462 207 -  35 711
Material, Waren und Fremdleistungen für Produktion  1 236 293   558 183   678 110
übriger Sachaufwand   251 955   316 443 -  64 488
Abschreibungen 15   761 196   761 212 -   16

Total Betriebsaufwand  27 205 262  26 376 925   828 337

Betriebsergebnis   264 219   332 206 -  67 987

Finanzergebnis -  42 295 -  56 945   14 650
Betriebsfremdes Ergebnis   138 342   54 170   84 172
Ausserordentliches Ergebnis    0    0    0

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals   360 265   329 432   30 833

Zuweisung (-) / Verwendung (+) Spendenerträge auf zweckgebundene Fonds   305 927 -  158 334   464 261
Zuweisung (-) / Verwendung (+) Schwankungsfonds Bildungsdirektion -  146 171    0 -  146 171
Zuweisung (-) / Verwendung (+) Schwankungsfonds Invalidenversicherung 8   120 866 -  97 982   218 848
Zuweisung (-) / Verwendung (+) Schwankungsfonds Sozialamt -  1 772 -  86 461   84 689

Fondsergebnis   278 850 -  342 777   621 627

Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital   639 115 -  13 347   652 462

Zuweisung (-) / Verwendung (+) an Erarbeitetes Kapital -  125 662   13 347 -  139 009

Zuweisung (-) / Verwendung (+) an Fonds Legate / freie Spenden -  174 881    0 -  174 881
Zuweisung (-) / Verwendung (+) Schwankungsfonds Invalidenversicherung 8 -  338 572    0 -  338 572

Ergebnis nach Zuweisung an Organisations- und Fondskapital    0    0    0

Seite 2 von 5



GELDFLUSSRECHNUNG
in CHF

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 2022 2021
Jahresergebnis vor Zuweisung an Organisationskapital   639 115 -  13 347
Veränderung des Fondskapitals -  278 850   342 777

Abschreibungen aus Betriebstätigkeit   761 196   761 212
Abschreibungen aus betriebsfremder Tätigkeit   11 301   11 390
Veränderung Forderungen (inkl. DGK)  1 938 623   931 200
Veränderungen Wertschriften    0    0
Veränderung Vorräte -  8 000   4 200
Veränderung aktive Rechnungsabgrenzungen -  58 801 -  25 058
Veränderung offene Beiträge Kanton   196 406 -  770 995

Veränderung kurzfr. Verbindlichkeiten -  263 988   264 661
Veränderung Verbindlichkeit geg. Kanton  1 203 744    0
Veränderung passive Rechnungsabgrenzungen   42 692   91 047

Nicht liquiditätswirksame Spendenverwendung   300 151   136 822
Übrige nicht liquiditätswirksame Veränderungen -  3 500   94 208

Geldfluss aus Betriebstätigkeit  4 480 090  1 828 117

Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Investitionen Anlagen und Einrichtungen -  271 306 -  131 102
Investitionen Immobilien
Investitionen Projekte -  254 748 -  786 292

Subventionszahlungen Kanton   184 241   18 489
Desinvestitionen in Sachanlagen   3 500   1 520

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -  338 313 -  897 385

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten    0 - 1 000 000
Veränderung langfristige Verbindlichkeiten    0    0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit    0 - 1 000 000

Geldfluss  4 141 777 -  69 268

Liquiditätsnachweis 2022 2021

Anfangsbestand flüssige Mittel per 01.01.  5 630 636  5 699 904
Endbestand flüssige Mittel per 31.12.  9 772 413  5 630 636

Veränderung an Zahlungsmittel  4 141 777 -  69 268
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RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS
in CHF

Anfangsbestand Endbestand

01.01.2022 Zuweisung Verwendung Fonds-Transfers 31.12.2022

Zweckgebundene Fonds Infrastruktur  2 693 968   7 939 -  222 151    0  2 479 756

Zweckgebundene Fonds für a.o. Aufwendungen  3 842 990   134 325 -  226 040    0  3 751 275

Schwankungsfonds Bildungsdirektion    0   146 171    0    0   146 171

Schwankungsfonds Invalidenversicherung   120 866    0    0 -  120 866    0

Schwankungsfonds Sozialamt   135 935   1 772    0    0   137 707

Fondskapital  6 793 759   290 207 -  448 191 -  120 866  6 635 775

Erarbeitetes freies Kapital  6 836 963   125 662    0    0  6 962 625

Fonds Legate   230 153   7 416    0    0   237 568

Freie Spenden    0   167 466    0    0   167 466

Einbezahltes Kapital (Grundkapital)   100 000    0    0    0   100 000

Schwankungsfonds Invalidenversicherung    0   217 706    0   120 866   338 572

Organisationskapital  7 167 116   300 543    0    0  7 806 231

Anfangsbestand Endbestand

01.01.2021 Zuweisung Verwendung Fonds-Transfers 31.12.2021

Zweckgebundene Fonds Infrastruktur  2 714 642   111 148 -  131 822    0  2 693 968

Zweckgebundene Fonds für a.o. Aufwendungen  3 663 982   273 727 -  94 718    0  3 842 990

Schwankungsfonds Invalidenversicherung   22 884   97 982    0    0   120 866

Schwankungsfonds Sozialamt   49 474   86 461    0    0   135 935

Fondskapital  6 450 982   569 318 -  226 541    0  6 793 759

Erarbeitetes freies Kapital  6 850 310    0 -  13 347    0  6 836 963

Fonds Legate   230 153    0    0    0   230 153

Einbezahltes Kapital (Grundkapital)   100 000    0    0    0   100 000

Organisationskapital  7 180 463    0 -  13 347    0  7 167 116

Geschäftsjahr 2022

Geschäftsjahr 2021
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Leistungskennzahlen 2022

Kostenstruktur Finanzierung

Stellen nach Bereichen Belegung der beitragsberechtigten Angeboten

Anzahl Mitarbeiter im Durchschnitt: 253 Personen (178 Vollzeiteinheiten)

Ausbildungsabschlüsse Berufsbranche nach Abschluss

Die Integrationsquote (Anstellung im ersten Arbeitsmarkt) nach abgeschlossener Ausbildung beträgt 55%.

Die Stiftung Bühl setzt sich dafür ein, dass Kinder und Jugendliche mit geistiger Behinderung oder Lernbehinderung ein möglichst selbstbestimmtes Leben 
führen, sich beruflich und sozial integrieren und an der Gesellschaft teilhaben können. Wir ermöglichen ihnen, Lernerfahrungen zu sammeln und erarbeiten mit 
ihnen gemeinsam ein Bewusstsein für Möglichkeiten und Grenzen. Sie lernen bei uns „mehr können“ und wir unterstützen sie dabei, ihr Potenzial 
auszuschöpfen. 
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Amt für Jugend- und Berufsberatung…

Volksschulamt ZH

Kantonales Sozialamt ZH

Invalidenversicherung

öffentliche Hand ausserkantonal

Produktionserträge

Andere Erträge / Spenden
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Hauswirtschaft

Gastronomie

Logistik

Metallverarbeitung

Hauswartung/-technik

Detailhandel / Floristik

Schreinerei

Industriepraktiker

Gärtnerei

Garten- & Landschaftsbau

Landwirtschaft

Seniorenbetreuung / AGS
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Hofmitarbeiter
internes Diplom
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1% Leitung & Verwaltung

Wohnen

Schule

Therapien / Psychologie

Betriebe/Agogik

Übriges

Sonderschule

Heimpflegeangebot

IV-Lernende

Dauerbeschäftigte
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